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Rezime: Problematici povecanja konkurentnosti privreda u tranziciji moze
se pristupiti na razlicite nacine, ali se moraju uvaziti dve dimenzije
konkurentnosti. Prva zavisi od nasleda i zatecenog stanja ili, joS bolje
receno, od dostignutog stepena trzisnosti cele privrede i postojanja
povoljnog ambijenta za razmah trZisne utakmice. Druga zavisi od
kreativnog duha koji je prisutan u nekoj privredi, od postojanja
individualnih subjekata koji su racionalni i spremni da preuzmu rizik, ali i
odgovornost za ostvareni rezultat. Nedavno osnivanje nacionalnog saveta
za konkurentnost, kao i usvajanje vise dokumenata od strane Vlade
Republike Srbije koji se eksplicitno ili implicitno bave pitanjima
konkurentnosti, ukazuju na sve vecu paznju koja se poklanja povecanju
konkurentnosti nase privrede. U tom smislu, naSa zemlja nije izuzetak, jer
je sve veci broj zemalja i medunarodnih organizacija, zadnjih godina,
posvecen razvoju konkurentnosti.

Kljucne reci: konkurentnost, tranzicija, izvoz, trzisSna privreda, strategija.

Uvod

U globalnoj ekonomiji konkurentnost je preokupacija svih privreda,
razvijenih, nerazvijenih kao i tranzicionih. Razumeti konkurentnost, zapravo,
znaci razumeti korene ekonomskog prosperiteta. Konkurentna privreda ima
visok dohodak, jaku valutu i iznad prosecan prinos na ulaganja. U pitanju je
isuviSe ozbiljno pitanje koje se ne moze prepustiti spontanom efektu
meduuticaja razlicitih faktora. Otuda i strategijski pristup ovom pitanju.
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Sustina strategije konkurentnosti je da omoguci transformaciju ekonomskog
rasta u povecanje standarda stanovnistva.

Znacaj faktora koji uticu na konkurentnost se menja. U industrijskoj
ekonomiji osnovni izvor rasta konkurentnosti je bio rast efikasnosti,
odnosno, smanjenje troSkova. Nivo troSkova odreduje konkurentsku poziciju
i faktorske prihode i, preko njih, odgovaraju¢e dohotke. Smanjenje troSkova
u fokus stavlja eksterne faktore proizvodnje kao Sto su prirodni resursi, rad i
kapital. U konkurentskoj utakmici pobeduju oni koji ostvaruju prednost u
troSkovima poznatu kao "komparativna prednost".

UspeSan ekonomski razvoj je proces postepene nadgradnje, tokom
koga se nacionalno poslovno okruzenje razvija kako bi podrzalo
sofisticiranije i produktivnije nacine datog razvoja.

Unapredenje konkurentnosti nacionalne ekonomije na putu stvaranja
trziSne, izvozno orijentisane ekonomije, svakako je jedan od bitnijih
preduslova "nadolaze¢ih" integracionih procesa.

U ovom radu ¢e biti ukazano na neophodnost definisanja nove
konkurentske strategije srpske ekonomije u novim medunarodnim
okolnostima.

1. Analiza konkurentnosti srpske ekonomije

Preko cetvrt veka Svetski ekonomski forum meri konkurentnost
nacionalnih ekonomija. Svetski ekonomski forum meri konkurentnost
pomocu indeksa rasta konkurentnosti (GCI - growth competitiveness index),
indeksa poslovne konkurentnosti (BCI - business competitiveness index) i
indeksa globalne konkurentnosti (global competitiveness index).

Indeks rasta konkurentnosti GCI se sastoji od tri stuba: (1) kvalitet
makro-ekonomskog okruzenja, (2) stanje u institucijama drustva i (3) razvoj
tehnologije. Posledi¢no, GCI se moze dekomponovati na tri indeksa: indeks
makro-ekonomskog okruzenja, indeks institucija sistema i tehnoloski indeks.
Uloga tehnologije zavisi od opsteg stepena tehnoloskog razvoja. Inovacije
koje oznacavaju bitne tehnoloske prodore imaju najveéi znacaj kod privreda
sa visokim nivoom tehnologija. Na primer, inovacije imaju kljucni znacaj za
rast konkurentnosti u Finskoj kao privredi koja predstavlja svetski tehnoloski
vrh dok transfer tehnologije preko stranih direktnih investicija ili zajednickih
ulaganja ima klju¢ni znacaj za Srbiju kao privredu u tranziciji.

Srbija se na listi indeksa rasta konkurentnosti nalazi na 80 mestu.
Ako se uzmu u obzir samo zemlje u tranziciji Srbija se nalazi na 16. mestu.
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Na vrhu su Estonija (20 mesto), Slovenija (32), slede Ceska republika (38),
Madarska (39) i Slovacka (41).

Indeksom poslovne konkurentnosti mere se dva podru¢ja koja su
klju¢na za mikroekonomsko okruZenje u jednoj ekonomiji: sofisticiranost
operacija i strategija preduzeca i kvalitet nacionalnog poslovnog okruzenja.
Rangiranje o sofisticiranosti operacija i strategija preduzeca dobijaju se
anketiranjem preduzeca iz 116 zemalja, dok se podaci o kvalitetu poslovnog
okruzenja dobijaju poredenjem regulativnog okvira u 116 zemalja. Srbija se
po kvalitetu poslovnog okruzenja nalazi na 86 mestu, medutim, po
sofisticiranosti operacija i strategije preduzeca, Srbija se nalazi na 108 mestu
od 116 rangiranih zemalja. Dakle moZemo zakljuditi da postoji velika razlika
izmedu napretka u promeni nacionalnog poslovnog regulatornog okvira i
nacina poslovanja preduzeca, §to nas uvodi u novi problem razlike izmedu
formalnih pravila i neformalnih normi. Pre svega, javlja se vremensko
kasnjenje izmedu donoSenja novih formalnih pravila i promene neformalnih
pravila ponasanja.

Svetski ekonomski forum rangira Srbiju na 91. mesto od 131 zemlje
u pogledu njene ukupne konkurentnosti u 2007-2008. godini. Ovaj rang
ujedno predstavlja pogorSanje za Cetiri mesta u odnosu na rang iz 2006.
godine (u 2006. godini je posmatrano 125 zemalja) [11, str. 18].

Oblasti u kojima Srbija ostvaruje komparativne prednosti su
poljoprivredni i1 prehrambeni proizvodi, i razni proizvodi preradivacke
industrije. Naime, medu deset sektora Standardne medunarodne klasifikacije
proizvoda, nacionalna ekonomija je tokom 2007. godine bila konkurentna u
Sest sektora, od kojih je znacajniji nivo konkurentnosti (mereno uc¢es¢em od
visSe od 10% medu oblastima kod kojih postoji komparativna prednost)
ostvaren kod proizvoda svrstanih po materijalu, raznih gotovih proizvoda,
hrane i zivih Zivotinja. Ova tri sektora su Cinila 2/3 izvoza tokom posmatrane
godine.

Medutim, samo je kod dva od pomenutih Sest sektora bio ostvaren
suficit u razmeni - zivotinjska i biljna ulja i masti (koji ima zanemarljivo
ucesée u izvozu) i razni gotovi proizvodi.

Sa druge strane, proizvodi u kojima je nasa zemlja nekonkurentna i
koji najvise doprinose neravnoteZi spoljnotrgovinskog bilansa jesu energenti,
hemijski proizvodi i maS$ine i transportna oprema. Stepen pokrivenosti uvoza
izvozom kod ove grupe proizvoda je vrlo nizak, tako da kod hemijskih
proizvoda iznosi 19%, a kod energenata svega 5%.
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Najkonkurentniji proizvodi su obojeni metali, ode¢a i povrée i voce,
koji agregatno ¢ine 30% ukupnog robnog izvoza nase zemlje. Za razliku od
sektora kojima pripadaju, kod svih njih je 2001. zabelezen suficit u razmeni,
sa visokim stepenom pokrivenosti uvoza izvozom.

Medutim, sa ovom konstatacijom treba biti oprezan, pogotovo kada
je re¢ o odedi, zato Sto, ako se posmatra samo redovan izvoz, ne samo da je
stepen specijalizacije u proizvodnji odece vrlo nizak, ve¢ je i uvoz znatno
visi od izvoza.

Visok nivo nekonkurentnosti postoji kod jo§ nekoliko kategorija
koje predstavljaju sirovinsku i energetsku bazu - predivo, tkanine i tekstilni
proizvodi i1 gas, a od proizvoda visoke faze prerade najmanje smo
konkurentni u izvozu drumskih vozila.

Rezultati analize stepena konkurentnosti srpske privrede su
ocekivani. Primene metoda otkrivene komparativne prednosti i metoda
ekspertskih analiza rezultirale su istim zaklju¢cima. Nacionalna privreda ima
komparativne prednosti, uglavnom, kod primarnih proizvoda (agrar, rude i
obojeni metali, tekstilni proizvodi). Gradenje izvozne strukture na ovim
proizvodima je iluzorno. Cene ovih proizvoda su nestabilne i imaju
tendenciju opadanja. Jednom recju, ovi proizvodi su cenovno nekonkurentni
i radno-intenzivni. Takode, na ovaj nacin zemlja ubrzano trosi resurse koji su
limitirani. Naravno, ove sektore ne treba zapostavljati ve¢ ih treba
usmeravati ka viSim fazama prerade.

U vezi sa pomenutim indikativno je sledece: lista najvecih preduzeca
u Srbiji pokazuje da gornji deo lestvice sacinjavaju pretezno ona Cija
osnovna delatnost nije proizvodnja finalnih proizvoda nego eksploatacija
prirodnih bogatstava (§ume, rude, voda). Stavise, uo¢ava se da $to je stepen
finalizacije manji, preduzeca su rangirana blize gornjem delu skale najvecih.
Ovo sugeriSe da su "lokomotive razvoja" ustvari proizvodne jedinice koje ne
ostvaruju neki naro€iti prirast nove vrednosti. Dodamo li tome da su i u
izvozu dominantne sirovine, polufabrikati, odnosno proizvodi nizih faza
obrade (tj. sa malom dodatnom vrednoS¢u) postaje jasnije zaSto nasi
proizvodaci na inostranim trziStima mahom ostvaruju gubitke ili samo
skroman prihod po fizi¢koj jedinici plasirane robe.

Mada je Srbija ostvarila vidne uspehe, prema ocenama Svetske
banke, ona se ipak nije naSla medu prvih 10 zemalja vodecih reformatora u
2006/2007. godini. Naravno, to ne bi trebalo da obeshrabri inicijative Srbije
na planu daljeg smanjivanja troSkova koji se odnose na prelazak granice u
izvozu i uvozu. Naprotiv, ukoliko se bude radilo na daljem smanjivanju ovih
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troSkova 1 otklanjanju necarinskih barijera, utoliko ¢emo mo¢i da racunamo
na dublju integraciju Srbije sa zemljama regiona, a i u Svetsku privredu u
celini. Ovaj vid liberalizacije bi takode pozitivno delovao na veci priliv SDI,
motivisanih da proizvodnju realizuju u izvozu.

Tabela 1. Rang Srbije prema Kkriterijumima Svetske banke

Opis Rang 2006. | Rang 2007. | Promena ranga
Ukupno 84 86 -2
Osnivanje preduzeca 84 90 -6
Poslovanje sa dozvolama 148 149 -1
Zaposljavanje radnika 109 110 -1
Registracija vlasni§tva 110 115 -5
Dobijanje kredita 21 13 +8
Zastita investitora 62 64 -2
Placanje poreza 117 121 -4
Prekograni¢na trgovina 54 58 -4
Sprovodenje ugovora 99 101 -2
Zatvaranje preduzeca 106 103 +3

Izvor: The World Bank, Doing Business 2008, Washington, 2007.

Istrazivanje koje je sproveo OECD (OECD Investment Compact) za
zemlje Jugoistocne Evrope je, takode, pokazalo da je u Srbiji postignuta
znacajna liberalizacija spoljne trgovine. Indeks investicionih reformi
(Investment Reform Index) je u 2006. godini imao vrednost od 3,5 (vrednost
indeksa se krece u intervalu od 1 do 5). Ova vrednost je manja od indeksa za
BiH, Hrvatsku, Albaniju i Moldaviju, dok je jedino Rumunija imala manju
vrednost indeksa (2,25) od Srbije. Dakle, i ovaj pokazatelj govori o tome da
je Srbija ostvarila vidan napredak na podrucju liberalizacije spoljne trgovine,
mada je vecina posmatranih zemalja ucinila i vece prodore.

2. Strateski aspekt konkurentnosti srpske ekonomije

Strategiju mozemo definisati kao ideju vodilju za ostvarenje
jedinstvene pozicije (ili konkurentske prednosti) na izabranom podrucju
delovanja. Sustina strategije je obezbedenje permanentne konkurentske
prednosti. Strategija omogucava adekvatnu alokaciju resursa na jedinstven i
unosan nacin na bazi uvida u anticipirane promene u okruzenju, interne
kompetencije i slabosti i predvidene reakcije relevantnih protivnika.

U makroekonomskom smislu, strategijom se stvara skup diskretnih
izbora povodom nekoliko jasnih dimenzija koji treba da omoguce aktiviranje
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skrivenih izvora rasta nacionalne ekonomije. U mikroekonomskom smislu,
strategija predstavlja kombinaciju strategijskih izbora koje preduzece pravi
pozicioniraju¢i se na odredenom trzistu kao i sprovodeéi konkretne akcije
koje treba da omogucée da se ti izbori pretvore u rezultate. U oba slucaja,
strategija ima plansku i akcionu komponentu.

Nova strategija konkurentnosti Srbije treba da se zasniva na
prestrukturiranju privrede i oslanjanju na tzv. "novi sektor". Za pojavu
"novog sektora" svakako je neophodan nov institucionalni ambijent i kritina
masa zakona i regulatornih tela, a pre svega, uspeSan zavrSetak procesa
tranzicije.

ZavrSavanje tranzicije 1 kontinuiran proces restrukturiranja u
preduzecima su nuzni za poveéavanje konkurentnosti korporativnog sektora.
Intenzivnost procesa prestrukturiranja 1 povecavanja konkurentnosti
korporativnog sektora je time i kljuna determinanta osiguravanja rasta i
razvojnog proboja srpske privrede. Analiza stanja korporativnog sektora
Srbije pokazuje da se kod povecavanja njegove konkurentnosti suo¢avamo
sa dva bloka pitanja:

Prvi blok se odnosi na ubrzanje privatizacije i restrukturiranja
postojecih preduzeca. Kod prvog bloka ekonomska politika mora da resi pre
svega tri pitanja: (1) zavrSetak procesa privatizacije, (2) problem velikih
drustveno-svojinskih proizvodnih sistema i (3) unapredenje upravljanja u
ve¢ privatizovanim preduzec¢ima.

Drugi blok se odnosi na generalne politike povecavanja
konkurentnosti korporativnog sektora. Tu se ekonomska politika mora
skoncentrisati na slede¢e probleme: (1) uspostavljanje adekvatnog
regulatornog i administrativnog okruZzenja za formiranje novih preduzeca,
(2) horizontalne programe podsticanja preduzeca, gde posebnu paznju
posvecujemo malim i srednjim preduze¢ima, industrijskim i tehnoloskim
parkovima i klasterima, i na (3) podsticanje internacionalizacije srpske
privrede, gde posebnu paznju fokusiramo na izvoz i strane direktne
investicije.

Da bi tako nesto bilo moguce, potrebno je podi¢i nasu ekonomiju na
daleko wvisi nivo. Za tako mneSto je potrebno ostvariti sinergiju
makroekonomske politike i omoguéiti snazan razvoj mikroekonomskih
subjekata. U tom smislu, izvoz predstavlja jedan od imperativa, a on se moze
povecati jedino razvijanjem konkurentskih prednosti.

Iskustvo vecine zemalja pokazuje da nema zadovoljavajuceg
kvantiteta, a posebno kvaliteta privrednog rasta i razvoja bez veceg stepena
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internacionalizacije privrede. Dakle, jednu od bitnih odrednica politike
razvoja ¢ini izvozna orijentacija i poboljSanje izvoznih performansi domace
privrede.

Petnaestogodi$nja praksa na ovom podru¢ju dosta je nepovoljna.
Oformljena proizvodna struktura privrede ne omogucuje znacajniju izvoznu
ekspanziju. Precenjenost dinara uticala je na dugoro¢nu stagnaciju izvoza,
zbog opadanja njegove cenovne konkurentnosti, kao i na poveéanje uvozne
zavisnosti privrede. Izvozni potencijal naSe privrede karakteriSe niska
konkurentnost sa visokim stepenom diverzifikacije i mlim efektima
ekonomije obima, Sto je uz veliku uvoznu zavisnost privrede uslovilo
povecanje spoljnotrgovinskog deficita.

Glavni uzrok naSeg ogromnog trgovinskog deficita, pre svega, lezi u
nedovoljnim izvoznim potencijalima domace privrede. Nedovoljna
proizvodnja, zatim njeno sporo prilagodavanje strukturnim promenama
svetske uvozne traznje i smanjivanje izvozne motivisanosti domacih
proizvodaca, takode predstavljaju kljuéne uzroke nedovoljnog izvoza.

Izvozna orijentisanost je danas ograni¢ena na samo nekoliko
industrijskih  oblasti: proizvodnja prehrambenih proizvoda i pica,
proizvodnja osnovnih metala, proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda,
proizvodnja proizvoda od gume i plastike i proizvodnja odevnih predmeta i
krzna.

Indeks cenovno-troskovne granice pokazuje da je, u relativno
velikom broju oblasti, vrednost troskova veéa od prodajne cene. I pored
toga, cenovna elasticnost nase izvozne traznje je vrlo niska. Ovo ukazuje da
je na$ izvoz ocigledno dominantno usmeren u susedne i manje razvijene
zemlje na Cijim trziStima konkurentnost cena nije izoStrena.

U razvojnoj politici poseban tretman treba da imaju uspesne izvozne
grane koje postizu tehnolosku konkurentnost svojih proizvoda u izvozu.
Naucno formirano znanje i savremene tehnologije su klju¢ni faktor
konkurentnosti privrede na medunarodnom trziStu i povecanja izvoza
tehnoloski intenzivnih proizvoda i usluga u medunarodnoj razmeni.

Stvaranje konkurentne privrede treba da dovede do znacajnih
promena u proizvodnoj i izvoznoj strukturi srpske privrede. Struktura
preradivacke industrije promenice se u korist visokotehnoloskih industrijskih
grana cije uceSce od 14,6% u 2005. treba da se poveca na 18% u 2012.
godini. UceSc¢e srednjetehnoloskih industrija smanjice se sa 48,3% na 45,9%,
a niskotehnoloskih industrija sa 37,1% u 2005. na 36,1% u 2012. godini [9,
str. 14.].
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Tabela 2. Strukturne promene u privredi Srbije 2005-2012.

2000. 2005. 2012.
Prehrambeni proizvodi, pi¢e i duvan 28,7 31,9 31,3
Tekstil i tekstilni proizvodi 9.5 4,1 3,7
Koza i proizvodi od koZe 1,6 1,1 1,1
Prerada drveta 1,1 1,0 0,5
Papir i izdavacka delatnost 49 5,7 4.9
Koks i derivati nafte 1,5 12,3 12,7
Hemija 12,6 12,3 12,7
Guma i plastika 4.8 4.4 5,0
Proizvodi od nemetalnih minerala 7,3 5,2 4.8
Metali 11,9 12,7 12,0
Masine i uredaji 4,1 6,7 8,0
Elektricni i opticki uredaji 3,9 4,3 5,0
Saobraéajna sredstva 5,1 3,6 5,0
Ostala industrija 2.8 2.3 2,0

Izvor: "Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije 2006-2012.", Beograd,
2006., str. 15.

Prema projekcijama datim u Nacionalnoj strategiji privrednog
razvoja Srbije, u narednom periodu, izvozne lidere treba traziti u metalskom
sektoru, prehrambenoj industriji, hemijskom i sektoru gume i plastike.
Takode, u strukturi izvoza visoko-tehnoloske grane treba da povecaju svoje
ucesce i do 20%, dok ¢e usluge i dalje dominirati.

Grafikon br. 1. Grane - izvozni lideri u Srbiji

58



Neophodnost definisanja nove konkurentske strategije nacionalne ekonomije

]

Saobracajna sredstva

Elektri¢ni i optiki uredaji

Masine i uredaji m2012

Metali 02005
Guma i plastika

Hemija

Prehrambena industrija

o
()
-
o
-
(9]
N
o
N
o
w
o
w
(9]

Kao $to je istaknuto, grane ¢iji razvoj treba podrzati su one koje na
najbolji nacin (najproduktivnije) koriste one faktore konkurentnosti kojima
nasa zemlja raspolaze. Drugim re¢ima, traze se one grane kod kojih domaci
faktori konkurentnosti mogu najvise do¢i do izrazaja.

Pomenuta konstatacija, svakako ne znaé¢i da naSa privreda ne treba
da prati savremene tehnic¢ko-tehnoloSke trendove, ve¢ naprotiv, u zavisnosti
od svojih moguénosti i razvojnog potencijala mora da se ukljuci u Trecu
tehnolosku revoluciju. Preveliko zaostajanje u tehniCko-tehnoloskom
razvoju dovelo bi nacionalnu ekonomiju "na rep" evropskih civilizacija.

Da bi se poboljsali izvozni rezultati treba, u §to kracem roku, utvrditi
koji su to proizvodi koji ve¢ imaju "prolaz" na svetskom trzistu, ali se mozda
suocavaju sa nekim ograni¢enjem pri realizaciji. Ili, koji su to proizvodi za
kojima je traznja na svetskom trzistu jos uvek rastuca, a njihova proizvodnja
bi se mogla organizovati ili podsta¢i u nasim preduze¢ima. Naravno, uz
neophodnu finansijsku pomo¢ drzave ili uz kredite banaka pod povoljnijim
uslovima nego $to su trenutno.

Novi proizvodi i tehnologije kao rezultat aktivnosti stvaralaca treba
da budu oslonac preduze¢ima u definisanju razvojnih opcija ¢im bi se
ostvarilo jedinstvo koncentracije kapaciteta, sredstava i kadrova, Sto je i
uslov stvaranja novog kvaliteta prema okruzenju.

Uz odgovaraju¢e rekonstrukcije i transformacije postojeceg
privrednog ambijenta moguée je povecanje efikasnosti postojeceg
proizvodnog potencijala kao i perspektivno povecavanje efikasnosti privrede
na racun stvaranja novog privrednog aparata, kroz uvodenje novih
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tehnologija, putem stvaranja novih proizvoda uz aktivnu primenu nauc¢no-
tehnickih dostignuca.

Zakljucak

Danas je konkurentnost privrede Srbije na takvom nivou da ne
omogucava osmis§ljeno medunarodno pozicioniranje.

Za ostvarivanje znacajnog ckonomskog napretka potrebno je
neprestano jacanje konkurentnosti domace privrede, §to je jedino delotvoran
put ka poveéanju izvoza. U razvojnoj strategiji zemlje, izvoz je generator
konkurentnosti privrede, privrednog rasta, povecanja zaposlenosti i spoljno-
ekonomske ravnoteze.

Da bi Srbija mogla da ostvari prosperitetniji razvoj, a time i uspesno
okoncaju proces tranzicije, mora se povecati izvoz roba i usluga koje imaju
visoku dodatu vrednost. Globalizacija nemilosrdno kaznjava prosecnost i
zato se strategija poslovne pobede mora zasnivati na principu da "tvoj
proizvod ili usluga uvek budu malo bolji od ostalih na Svetskom trzistu".

Stoga, strategija izvoza prvenstveno mora da se bazira na
unapredenju kvalitativnih faktora konkurentnosti, kao 1 marketinga,
tehnologije 1 sl., Sto treba da vodi kreiranju diferenciranih proizvoda i
opsluzivanju odabranih segmenata trziSta. UspeSna realizacija pojedinih
izvoznih programa na inostranom trziStu opredeljena je racionalnim
ulaganjem u tehnologije koje su, u isto vreme, energetsko-sirovinski
Stedljive, naucno-istrazivacki intenzivne i ekoloski zdrave.

Da bi se otklonilo propusteno, neophodno je i¢i mnogo brze od
suseda i ostalih tranzicionih privreda. Da bi opstala i prosperirala Srbija
mora da prede iz faze faktorima vodene privrede u fazu investicijama vodene
privrede. Za to su, pored ortodoksnih, potrebna i nekonvencionalna resenja.
Nekonvencionalna reSenja moraju da obezbede ostvarenje "prodornih"
ciljeva, kao i veceg broja ciljeva. Na primer, koriS¢enje obnovljivih
energetskih izvora treba da omoguéi postovanje medunarodnih ugovora,
bitan skok u proizvodnji energije koji treba da dovede do energetske
samodovoljnosti, razvoj preduzetniStva pojavom novih preduzeca (malih i
srednjih) u toj oblasti, aktivizam investitora, zapoSljavanje, razvoj
regionalnog energetskog trziSta i razvoj finansijskog trzista.

Uloga drzave u unapredenju konkurentnosti treba da bude vazna, ali
ne i kljucna. Kriti¢na podrucja nalaze se na mikro nivou, i vezana su za
poslovanje samih preduze¢a. U tom smislu, potrebno je raditi na razvoju
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proizvoda i usluga koji nose visoku dodatu vrednost, i ¢ija atraktivnost nije
bazirana na niskoj ceni. Vazno je raditi na razvoju sopstvene trgovinske
marke, unaprediti upravljanje u preduzeu 1 raditi na njegovom
restrukturiranju, uspostaviti najrazlicitije oblike saradnje sa stranim
kompanijama, pre svega u vidu stranih ulaganja i dugoro¢ne proizvodne

kooperacije.
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Abstract: Competitivnes enhancement of an economy in transition way be
approached in different ways, but two parts of competitiveness must be taken into
account. The first one depends on the state of akkairs inherited and previous
condition of an economy, or in brief, whole economy and favourable enviroment for
vigonous market competition. The other one depends on creativity within an
economy and presence of individual subjects reasonable and neady to take a risk but
also to be responsible for the outcomes obtained. National Council for
Competitiveness and numerous official documents drawn up by the Goverment of
the Republic of Serbia regarding competitiveness matter, have pointed out even
greater attention to be paid to enhancement of competitivenes of our economy. This,
our country is not an exception, since there is an increasing number of countries and
international organization devoted to competitivness enhancement.

Key words: competitivness, transition, export, market economy, strategy.
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